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Mrtva a zZiva
aneb
strategie ochrany a zp¥istupnéni narodniho kulturniho dédictvi v Cesku a v Norsku

Text a foto: Bohdana Stoklasovd / Nérodni knihovna CR
e-mail: bohdana.stoklasova@nkp.cz

Resumé:

Ptispévek porovnava ptistup k ochrané€ a zptistupnéni narodniho kulturniho dédictvi

v analogové i digitalni podob& v Norsku a v Ceské republice. Hlavni diiraz je kladen na
porovnani praktického napliiovani strategickych dokumentli v obou zemich. Porovnani
nevyznivé pro Ceskou republiku nikterak lichotivé a upozoriiuje na skute¢nost, ze pokud
chceme byt plnohodnotnym a konkurenceschopnym ¢lenem EU, musime velmi rychle zménit
pfistup k narodnimu kulturnimu dédictvi i ke vzdélani.

Klic¢ova slova: strategie; narodni kulturni dédictvi; budovy knihoven; digitalizace; legislativa;
Ceska republika; Norsko.

Summary:

The article deals with long term preservation of and access to national cultural heritage in
both analogue and digital forms in Norway and in the Czech Republic. It does not concentrate
only on existing strategic documents, but rather on their implementation in real life. The
results of the comparison are far from good for the Czech Republic. To become a competitive
EU member, our country has to change its approach to the national cultural heritage and
education very soon.

Keywords: strategy; national cultural heritage; library buildings; digitization; legislaton;
Czech Republic; Norway.

Uvod

Strategické dokumenty tykajici se ochrany a zpiistupnéni narodniho kulturniho dédictvi
obsahuji dnes ve vétsin€ zemi podobné priority a velmi ¢asto i podobné formulace. Je to
ptirozené, protoze narodni kulturni dédictvi ma ve vSech zemich podobnou skladbu a stavi
instituce odpovidajici za jeho ochranu a zpiistupnéni pred stejné tikoly. Zatimco v Cesku
zlstava jejich feSeni prevazné na papite ve forme rtiznych strategii a koncepci, které bez
adekvatniho finan¢niho zabezpefeni nemohou byt naplnény, v zahrani¢i miiZzeme sledovat
jejich praktickou realizaci. Dobrym ptikladem promyslené strategie ochrany a zptistupnéni
kulturniho dédictvi véetné jejiho praktického naplnéni je Norsko.

Nasledujici prispévek miize byt inspirativni pro pfipravu (a doufejme, ze i pro praktické
naplnéni) vznikajici narodni Strategie digitalizace narodniho kulturniho dédictvi a
pfipravované Koncepce rozvoje knihoven. Po popisu a obrazové dokumentaci situace

v Norsku je kurzivou vzdy kratce glosovana situace V popsané oblasti u nds.
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Skala chranici analogové i digitalni narodni kulturni dédictvi

Kromé¢ hlavni budovy v Oslo mé Narodni knihovna Norska pobocku u severniho polarniho
kruhu v Mo I Ran¢. Umisténi v této odlehlé lokalité souvisi s planem na oziveni regiond, kde
doslo k utlumu tézkého primyslu. Instituce, které nabidly nové pracovni ptileZitosti vazané na
programy spojené s realizaci strategickych priorit statu, obdrzely na realizaci i dlouhodobou
udrzitelnost svych zdmérii vyznamné statni dotace. Ne nahodou je pobocka Norské narodni
knihovny v Mo I Rang, ktera pecuje o povinné vytisky a dal$i dokumenty, umisténa v tésném
sousedstvi mohutného skalniho masivu.
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Obr. 2 .Vchod do skalniho masivu

Vcelku nendpadné dvete ukryvaji vchod do rozsahlého a impozantniho arealu vybudovaného
ve skale.
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Obr. 3: Cesta V skée

V idedlnich podminkéch je zde ulozeno norské narodni kulturni dédictvi v analogové podobé.
Nejedna se jen o u nas bézné knihy, periodika a nékteré specialni dokumenty, ale i
rozhlasovy, televizni a filmovy archiv.

Obr. 4: Sklady analogovych dokumentt



Obr. 5: klady analogovych dokumentt

Vsechny fondy Narodni knihovny Norska jsou postupné digitalizovany a i centralni digitalni
repozital pro narodni kulturni dédictvi v digitalni podobé je ulozen ve skale s tim, Ze existuje
jesté jedna kopie v jiné lokalité.



Obr. 6: Ulozeni digitalnich dokumentt

Na prvni pohled se miize zdat, Ze dlouhodobé uloZeni kulturniho dédictvi ve skale je
mimofadné finan¢né narocné. Opak je pravdou. Naklady na vybudovani byly srovnatelné

S postavenim bézné budovy se zajisténim vSech potfebnych parametrl. Ve skale je stabilni
prostiedi, a tudiz provozni ndklady jsou v porovnani s béznymi sklady vyrazné¢ nizsi. Skalni
masiv je velmi rozlehly, takze poskytuje dostate¢nou rezervu do budoucnosti.

Pri prochazeni obrovskych, ucelove a optimalné vybudovanych a vybavenych a dokonale
cistych skladovacich prostor se mi neodbytné vybavovaly vzpominky na preplnénd, prasna a
Vv lété beznadeéjné rozpadlena skladisté v Klementinu a plnici se Hostivar. S horkosti jsem si
uvedomila, ze neknihovni cast ceského narodniho kulturniho dédictvi je nepochybné ulozena
V podstatné horsich podminkach bez radné evidence a v mnoha oblastech neni ani
jednoznacné stanovena gesce za dlouhodobou ochranu prislusnych dokumentii.

Depozitni knihovna s robotickym systémem

Norové¢ se evidentné neboji modernich a odvaznych feseni, ale nejdou do rizik — vSe maji
velmi dobfe promyslené a spocitané predem, veskera feSeni jsou pfisn€ posuzovana nejen
pied schvalenim, ale i po ném. Audity a srovnavaci studie jsou zde velmi Casté a ptisné, ale
vyhradné vécné.

S administrativni budovou je propojena depozitni knihovna, ktera slouzi vS§em norskym
knihovnam.
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Diky moznosti snadného a spolehlivého ziskani méné vyuzivanych dokumenti z depozitni
knihovny nemusi mit v§echny norské knihovny rozsahlé skladovaci prostory, coZ znamena
vyznamnou usporu stavebnich nakladi. Navic mohou byt (a také jsou) budovany

v atraktivnich a snadno dostupnych lokalitach, kde nezabiraji zbyte¢né mnoho prostoru.

Zejména pro nas je velmi zajimavy fungujici roboticky systém, kterym je depozitni knihovna
vybavena a jejiz pracovnici i uzivatelé jsou s nim velmi spokojeni.

Or. 8: Robot

Robot zde funguje naprosto spolehlivé od roku 2003 a vystaci si se zaznamy v knihovnickém
systému a carovymi kody — nepotfebuje RFID. Rada ¢lankt a srovnédvacich studii jiz od roku



2004 jasn¢ a presvédciveé doklada, ze vybudovani i provoz takto vybaveného skladisté jsou
podstatné levnéjsi nez vybudovani a provoz klasického skladisté s kompaktnimi regaly
srovnatelné velikosti.

V této souvislosti se nelze vyhnout vzpomince na cesky plan na depozitni knihovnu, ktery
skoncil jen na papire s tim, Ze depozitni knihovna je zbytecny luxus, ktery si nemiizeme
dovolit. Mezitim u nds byla postavena rada novych knihoven s velkymi skladovacimi prostory,
V nichz jsou multiplicitné ukladany i méné vyuzivané dokumenty. Nejen norsky priklad dnes
ukazuje, zZe existence depozitnich knihoven prinadsi nemalé uspory také pri masové digitalizaci.
Ale o tom pozdéji.

Neméné smutnd je vzpominka na nerealizovanou novostavbu Narodni knihovny CR. Zatimco
Narodni knihovna Norska publikovala jiz v roce 2004 radu studii o spolehlivosti a
rentabilnosti robota, u nas bylo totéz reseni jesté v roce 2007 oznacovano za nerealné a
extrémné drahé sci-fi.

Digitalizace a dlouhodob4 ochrana digitalnich dokumenti

Jak jiz bylo fe¢eno, Narodni knihovna Norska hodla postupné digitalizovat v§echny své fondy
— ¢ili nejen své narodni kulturni dédictvi. Jiz dnes je vybavena kvalitnimi pfistroji pro
digitalizaci nejen ,,klasickych* knihovnich dokumentd, ale i filmt, rozhlasového a televizniho
vysilani a dal$ich dokumentd. Vlastni mj. i nakladné robotické skenery s automatickym
obracenim stranek, véetné skeneru DL 3000, ktery planuji zakoupit NK CR a MZK.

Obr. 9: Roboticky skener DL 3000

Diky existenci depozitni knihovny mlze masova digitalizace dokumentti, u nichz existuje
fada multiplikéatii, probihat na podstatné levné;sich listovych skenerech. Znamena to ovSem
zni¢eni daného dokumentu — pied digitalizaci je nutné odstranit desky, odiiznout hibet a
rozd¢lit dokument na jednotlivé listy. I kdyz tato ptipravna faze neskyta praveé ptijemny



pohled, je tieba zvazit i hledisko finan¢ni. Podstatna ¢ast digitalizace zde probihd pravé timto
zpusobem, coz pfinasi vyznamné uspory a zrychleni celého procesu.

V Mo I Ran¢ Ize vidét velmi dobie zvladnuté workflow s vyuzitim systému Doc Works.
Kromé bézné¢ znamych ukont provazejicich digitalizaci (uprava a ofezy obrazti, OCR) je zde
prakticky zvladnuto i rozpoznavani kapitol, ndzva ¢lankt, obsahii a dalSich tidajii pottebnych
pro dalsi vyuziti vysledku, vytvafeni indext a zkvalitnéni prace s plnymi texty.

Knihovna disponuje dostatecnym HW i SW vybavenim pro dlouhodobé ulozeni digitalnich
dokumentt (tj. digitalizovanych a v posledni dobé& 1 born digital) i dostate¢nymi a dobie
vybavenymi prostory pro umisténi technologii.

Existuje zde 1 adekvatni personalni zajisténi vSech ¢innosti. Zejména silné a pocetné je zde
oddéleni IT, coz mj. vysvétluje i uplatnéni vlastniho vyvoje v oblasti LTP (Long-term
Preservation) systému.

V porovnadni s Norskem je u nas minimdlné srovnatelnd tradice jak v oblasti digitalizace
analogovych dokumentii, tak v oblasti archivace webu. Digitalizace v Cesku vsak v poslednich
letech stagnuje v duisledku chronického nedostatku financnich prostiedkii. Stavajicim tempem
by digitalizace jadra ndarodniho kulturniho dédictvi (cca 1 200 000 dokumentii, 310 000 000
stran) trvala cca 300 let, pricemz rada dokumentii vytistenych na kyselém papire by se
digitalizace viibec nedockala a nendvratné by zmizela. Velkou nadéji predstavuje
pripravovana Narodni strategie digitalizace kulturniho dédictvi a v oblasti financovani
predevsim projekty pripravované v ramci evropského Integrovaného operacniho programu —
pro oblast knihoven projekt Narodni digitalni knihovna (spoluprace NK CR + MZK).
Realizace projektu by ndm umoznila dostat se na viroven srovnatelnou s Norskem v horizontu
nékolika let. V pFipadé zavislosti vyhradné na dotacich MK CR bude digitalizace pokracovat
vyse uvedenym tempem — pokud ovsem pod tlakem EU nedojde k prehodnoceni priorit v této
oblasti.

Zpristupnéni — budovy
Ke zptistupnéni analogovych dokumentt a digitalnich dokumentd, jejichz zptistupnéni je
omezeno pouze na budovu knihovny, slouzi rekonstruovana historicka budova v Oslo.



Obr. 10: Historicka budova NK Norska v Oslo

Budova byla postavena v roce 1913 a puvodné pattila Univerzité v Oslo — do roku 1999 byly
v Norsku funkce univerzitni a narodni knihovny spojeny. S ohledem na silny akcent na
ochranu, zpfistupnéni a propagaci narodniho kulturniho dédictvi v narodnim i mezinarodnim
kontextu byly funkce s nim svazané oddéleny na podkladé rozhodnuti norského parlamentu.
Narodni knihovna si (kromé pobo¢ky v Mo I Ran¢ z roku 1989) ponechala historickou
budovu plivodné univerzitni + narodni knihovny, pro univerzitu byla postavena nova budova
pfimo v univerzitnim kampusu. Budova univerzitni knihovny je idealné propojena s okolnim

parkem.
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Obr. 11: Exteriér knihovny Univerzity v Oslo

Obr. 12: Interiér knihovny Univerzity v Oslo + propojeni s parkem

Velikost historické budovy z roku 1913 odpovidala pozadavkiim doby jejiho vzniku. Budova
ma vsak za sebou dostate¢né velké pozemky umoziujici jeji riist smérem dozadu. Nové
piistavby vypovidaji svym charakterem o dob¢ vzniku.



Obr. 13: Piistavby za historickou b
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Rekonstruované budova byla slavnostn€ nové oteviena u pfilezitosti mezinarodniho kongresu
IFLA v roce 2005. Historicka budova je pamatkové chranéna, proto rekonstrukce musela

respektovat historicky charakter budovy. Pfesto jsou zde citlivé uplatnény viditelné moderni
prvky.

Obr. 14: Interiér rekonstruované historické budovy NK Norska



Obr. 15: Interiér rekonstruované historické budovy NK Norska

Nejvétsi modernizace souvisejici s ,,prospikovanim* budovy modernimi technologiemi neni
na prvni pohled vidét.

PrestfeSenim a propojenim ptivodné venkovnich prostor vznikla rozlehl4 atria a prostory pro
stravovani, shromazd’ovani a odpocinek.

Obr. 16: Interiér rekonstruované historické budovy NK Norska

Dostavba a propojeni historické budovy s riiznymi piistavbami nejsou idedlnim feSenim —
orientace v knihovné je misty obtizna, propojeni nesourodych utvari a vklinéni odbornych
pracovist’ do prostor sluzeb je mnohdy té€zko pochopitelné. Rekonstrukce vsak piinesla kromé



opravy historické paméatky nové prostory nejen pro studium, ale i pro setkévani, stravovani a
relaxaci, coz je dnes jiz bézny standard narodnich knihoven. A rekonstruované prostory pro
uzivatele jsou velmi piijemné — navozuji historickou atmosféru piivodni budovy, ktera je
citlivé doplnéna a odleh¢ena modernimi prvky.

Ndrodni knihovna CR se jiz nékolik desetileti potykd s nedostatkem skladovacich kapacit a
nedostatkem mist pro uzivatele. V soucasné dobé jsou skladovaci kapacity historického
Klementina i depozitare v Hostivari zcela vycerpany a knihovna se nachdzi na pokraji
kolapsu. Nekolik projektit nové budovy skoncilo na papire, véetne posledniho vitéezného
navrhu Future Systems vzeslého z mezindrodni architektonické souteze. Absence politické
vitle, pozemku a naopak pritomnost ekonomické krize nedavaji velkou nadéji na realizaci
novostavby v dohledné dobé. Vyjimecnost vitézného navrhu, z néhoz dnes cerpd vétsina zemi,
které planuji rekonstrukce ¢i novostavby svych knihoven, snad po odeznéni nebo zmirnéni
dopadii ekonomické krize oslovi nékterého z osvicenych politikii. Do té doby musime doufat,
Ze kolapsu se podari predejit diky rozsireni depozitare v Hostivari a diistojné prostredi pro
uzivatele nabidne rekonstruované Klementinum.

Bez zajimavosti neni ani norské reseni vztahu Narodni knihovna — Univerzitni knihovna.

V Norsku na reseni, které schvalil parlament a dotoval stat, vydélaly obé instituce. U nas
nezbyva nez doufat, Ze vsichni predstavitelé Univerzity Karlovy pochopi, Ze Klementinum
rekonstruované pro Narodni knihovau CR bude velkym piinosem i pro Univerzitu Karlovu a
prestanou rekonstrukci torpédovat bratrovrazednymi utoky.

Zpristupnéni — sité

Zptistupnéni digitalnich dokumentt uzivatelim patii v Norsku k hlavnim strategickym
prioritam nejen na Urovni Narodni knihovny, ale 1 na trovni v§ech ministerstev, do jejichz
kompetence patii kultura a vzdélavani. Do této oblasti spada nejen budovani uZivatelsky
ptijemnych portall integrujicich rizné digitalni dokumenty, ale i vyznamna a stala finan¢ni
podpora digitalizace a ziskavani born digital dokumentt.

Inovovana norska legislativa pruzné reaguje na vydavani a dostupnost velkého mnoZstvi
dokumentil tvoficich narodni kulturni dédictvi pouze prostfednictvim siti.

Z iniciativy a za silné podpory norského Ministerstva kultury probihaji jednani s vydavateli a
vlastniky autorskych prav, diky nimz jsou postupné uvoliovany i chranéné dokumenty.

V posledni dob¢ je zajimavou iniciativou volné zpfistupnéni digitalizovanych knih z urcitych
casovych obdobi.
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Obr. 17: NBdigital

Ackoli Narodni knihovna CR systematicky sleduje vyvoj legislativy v oblasti elektronickych
dokumentii jiz od roku 2000, ucastni se evropskych projektu zamerenych na archivaci webu a
podle evropskych vzori a doporuceni pripravila vécny zameér nové legislativy 0 povinnych
sitovych publikacich (¢i povinném vytisku elektronickych dokumentii), Navrh Planu
legislativnich praci vlady na rok 2010 a navrh Vyhledu implementacnich praci viady na rok
2011 a dalsi léta s legislativnimi zmenami v této oblasti nepocita. Prakticky to znamenad, Ze se
az do roku 2012 nedockame zadnych legislativnich zmén v této oblasti.

Probihaji bilaterdlni jedndni mezi pracovniky Narodni knihovny CR a vydavateli a
kolektivnimi spravci autorskych prav, bez jasné podpory Ministerstva kultury vsak maji

minimalni prakticky efekt.

Zavér

Ptistup Norska k ochran¢ a zptistupnéni narodniho kulturniho dédictvi neni v evropském
kontextu zddnym zazrakem ani vyjimkou. Obdobné aktivity probihaji jiz del§i dobu prakticky
ve vSech severskych zemich a ve vétsin€ ¢lenskych zemi EU. V Evropé (a to 1 na vychod od
byvalé Zelezné opony) jiz existuje velmi malo zemi, které si nedokazaly postavit nebo
zrekonstruovat svoji narodni knihovnu, ¢i nezohlednily a ani nepladnuji ve své legislativé
zohlednit fakt, Ze i dokumenty publikované na internetu tvofi nedilnou soucést narodniho

kulturniho dédictvi.



Chceme-li byt plnohodnotnym a konkurenceschopnym ¢lenem EU, musime zasadné
ptehodnotit postoj k narodnimu kulturnimu dédictvi, pfistupu k informacim a ke vzdélani a
dalSim, zdanlivé zanedbatelnym a u nés evidentné¢ zanedbavanym hodnotam.



